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Proposer une synthèse historique des cinq dernières décennies en offrant une base historique 
établie, cette rétrospective devrait faciliter le dialogue entre les acteurs nationaux et éclairer la 
réflexion sur l’avenir du secteur 

L’atelier de concertation avec la profession constitue une étape pour la réalisation du Projet 
d’un ouvrage retraçant la « rétrospective du secteur tunisien de l’énergie ». Cinq groupes de 
discussion simultanés ont été programmés. L’ensemble des cinq groupes de discussion couvrent 
l’ensemble des segments d’activités du secteur. Au sein de chaque groupe de discussion, deux 
à trois chapitres du futur ouvrage sont présentés par les différents spécialistes contributeurs (une 
quinzaine au total) puis discutés avec les participants. Des synthèses écrites des travaux et des 
recommandations des 5 groupes de discussion sont préparées par les rapporteurs de chaque 
commission. Cet ouvrage a l’ambition de mettre à disposition un document de référence factuel, 
un témoignage aussi objectif que possible. Au total, près de 90 participants ont effectivement 
assisté aux travaux des cinq groupes de discussion. 15 à 25 participants par groupe de discussion 
étaient attendus. Le nombre de participants par groupe de discussion a été atteint pour 4 groupes 
sur 5. La population cible se compose de professionnels (« retraités » ou en exercice) du secteur 
tunisien de l’énergie. La population cible a été atteinte, à l’exception de participations « 
spontanées » de quelques étudiants – chercheurs. 
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Tous ceux qui cherchent à s’informer sur le secteur de l’énergie en Tunisie et à en connaître 
le fonctionnement et diverses activités sont désormais servis. Des professionnels 
indépendants regroupés au sein de l’Association tunisienne des techniciens du pétrole et du 
gaz (ATPG) se sont associés pour publier une rétrospective du secteur tunisien de l’énergie. 
Cette publication d’excellente qualité arrive à point nommé en ce sens où on a assisté, depuis 
le soulèvement du 14 janvier 2011, à une forte demande de transparence dans ce secteur. 

Présenté en avant-première, à l’occasion d’un séminaire organisé le 14 décembre 2018 par la 
centrale patronale (UTICA) en partenariat avec la fondation allemande Konrad Adenauer 
Stiftung sur « la gouvernance du secteur tunisien de l’énergie », cet ouvrage volumineux de 
plus de 565 pages se veut, selon ses auteurs, « neutre et indépendant ». Il ambitionne de fournir 
au grand public une synthèse de l’histoire récente du secteur tunisien de l’énergie. Cette 
synthèse couvre l’essentiel des activités énergétiques. 

Factuel et documenté, l’ouvrage couvre, en douze chapitres, selon le thème et les données 
disponibles durant les six dernières années, la plupart des activités du secteur : hydrocarbures, 
électricité, maîtrise de l’énergie, énergies renouvelables. 



Cet ouvrage est également truffé de précieuses informations pointues sur le secteur : données 
statistiques, analyses conjoncturelles, textes juridiques et contractuels, conventions 
internationales … 

Certains chapitres (cadre réglementaire, exploration, gaz et électricité) remontent même aux 
origines des activités de prospection pétrolière, à la fin du 19ème siècle. 

Dans l’ordre, l’ouvrage traite, en quatre grandes parties, de l’exploration et de la production, du 
raffinage, de l’approvisionnement et la distribution des produits pétroliers, du gaz et de 
l’électricité, de la maîtrise de l’énergie, des services, innovations, économie et coopération. 

 

Part du secteur de l’énergie dans l’économie nationale 

Traitant de la part de l’énergie dans l’économie nationale, plus particulièrement de la valeur 
ajoutée du secteur au PIB, l’ouvrage fait remarquer qu’«en 2015, cette valeur a été de 3,290 
milliards de dinars et a représenté 4,6%du PIB. Au cours des deux premières décennies, du 
début des années 60 au milieu des années 80, le ratio (valeur ajoutée du secteur de 
l’énergie/PIB) a évolué de 0,9% en 1961 à 11,9% en 1981. Au cours des deux décennies 
suivantes, cette contribution a régressé pour se situer à 3,8% en 2003. Ensuite, on a enregistré 
une reprise jusqu’en 2008, puis de nouveau une décroissance. 

La croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée du secteur a été de +30% entre 1961 et 
1980, de +5,4% entre 1980 et 2000, de +13% entre 2000 et 2010 et de -0,8% entre 2010 et 
2015». Ces variations, note l’ouvrage, dépendent essentiellement du volume de la production 
nationale et du cours mondial des hydrocarbures. 

Dans un autre chapitre, la rétrospective revient sur les innovations marquantes dans le secteur 
du pétrole et du gaz en Tunisie. Il s’agit du contrat 50/50 conclu en mai 1960 entre la Tunisie 
et l’office italien ENI pour l’exploitation du gisement El Borma, la valorisation du gaz torche 
avec la mise en place du gazoduc El Borma–Gabès (1972) et du système d’ancrage à joint 
universel –Shell Tunirex à Tazerka (1981). 

Cette dernière innovation réside dans l’adoption d’un nouveau système d’ancrage autour d’un 
joint universel (laissant la liberté de rotation de tout le navire tout en assurant une production 
continue des puits à tête sous-marine via des risers. 

Autres innovations citées, la réalisation en 1983, section sous-marine du gazoduc Transmed 
(pose de trois pipelines de 154 Km chacun sur un fond marin très accidenté), le pompage 
multiphasique –CFTP (1990) et la mise en place, en 1991, du procédé de traitement des huiles 
usées (SOTULUB). 

La rétrospective comporte également d’autres données fortes intéressantes pour une meilleure 
connaissance du secteur. Nous pensons que cet ouvrage constitue une excellente référence qui 
mérite le détour. 
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Un ouvrage de référence : Rétrospective du secteur de l’énergie en Tunisie 

 

Regrouper en un seul ouvrage une synthèse de l’histoire récente du secteur de l’énergie : une 
ambitieuse tâche, bien indispensable, encore plus aujourd’hui. Un groupe d’experts est parvenu, 
au prix de deux ans d’efforts continus, à relever le défi, donnant ainsi naissance à un ouvrage 
qui servira désormais de référence : Rétrospective du secteur tunisien de l’énergie. Il doit sa 
parution à l’Association tunisienne du pétrole et du gaz (Atpg), qui en est l’initiateur, avec le 
soutien de la Fondation Konrad-Adenauer, confiant sa coordination à Mustapha El Haddad. 

« Sans prétendre à l’exhaustivité, écrit en préface le président de l’Atpg, Slim Ben Abdallah, 
cette rétrospective couvre, en douze chapitres, la plupart des activités du secteur tunisien de 
l’énergie. Elle déborde donc le secteur des hydrocarbures proprement dit et couvre les activités 
de l’électricité et de la maîtrise de l’énergie. » 

Sur plus de 560 pages, de grand format, les douze chapitres sont structurés en cinq grandes 
parties : 

 L’exploration et la production, 
 Le raffinage, l’approvisionnement et la distribution,  
 Le gaz et l’électricité,  
 La maîtrise de l’énergie,  
 Les services, les innovations, l’économie et la coopération.  



« Chaque chapitre, souligne Slim Ben 
Abdallah, a été rédigé par un ou plusieurs 
professionnels spécialistes du sujet traité. La 
démarche d’ensemble s’est voulue collégiale 
et participative. Une large consultation auprès 
des cadres du secteur a en effet été organisée 
le 15 novembre 2017, pour cerner les attentes 
des lecteurs potentiels. Ses recommandations 
ont, pour l’essentiel, été prises en compte et les 
auteurs ont cherché un bon équilibre entre 
technicité et vulgarisation. 
Dans un environnement national et 
international en profonde mutation, l’Atpg, 
avec le présent ouvrage, met à la disposition 
de ceux qui s’intéressent au secteur des 
données de base factuelles et statistiques mises 
en perspective par des hommes et femmes de 
terrain. Nous espérons que cet ouvrage 
constituera un socle de référence et permettra 
d’aborder, avec plus de pertinence, la non 
moins importante question de la gouvernance 
du secteur. » 

 



La liste des auteurs est impressionnante : elle comprend plus d’une douzaine de spécialistes qui 
ont élaboré le canevas de l’ouvrage et ont consulté près de 80 cadres, principalement du secteur 
public. Un comité de pilotage composé d’anciens hauts responsables du secteur ont apporté un 
regard externe critique. D’ailleurs, Slim Ben Abdallah n’a pas manqué de les remercier tous, 
avec une mention spéciale aux auteurs des différents chapitres : Mohamed Abdelkader, Ahmed 
Bassalah, Moncef Ben Abdallah, Béchir Nahdi et Kemal Rékik, pour leurs précieux conseils, 
Chedli Chakroun pour la relecture de l’ensemble du document, et Mustapha El Haddad pour la 
coordination du projet.  

Alors qu’on assiste, d’un côté, à « une demande pressante de transparence » et de l’autre à « 
des accusations lancées tous azimuts à l’encontre du secteur de l’énergie », ce document vient 
à point nommé. Outre le recueil des textes juridiques et contractuels, les données statistiques, 
les analyses conjoncturelles et les cartes soigneusement établies, il a l’avantage « d’apporter 
une vision de plus long terme et plus analytique.» 
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Une première en Tunisie : la “Rétrospective du secteur tunisien de l’énergie” 
Par Mohsen Tiss  
 

 

Le nouvel ouvrage “Rétrospective du secteur tunisien de l’énergie” est lancé officiellement 
aujourd’hui, à Tunis. Et ce, en présence de plusieurs professionnels spécialistes du secteur de 
l’énergie en Tunisie, décideurs, universitaires, ainsi que des représentants de la société civile. 

S’agissant d’une première en Tunisie, cet ouvrage propose une rétrospective du secteur tunisien 
de l’énergie au cours des cinq dernières décennies. Il ouvre aussi des horizons aux jeunes 
professionnels et spécialistes du secteur. 

En effet, un souci de contribution à l’effort national de transparence du secteur tunisien de 
l’énergie anime les rédacteurs. Ainsi, ce groupe de professionnels a travaillé à retracer l’histoire 
des différentes activités du secteur de l’énergie en Tunisie. 

Et c’est la fondation allemande Konrad Adenauer Stiftung qui finance ce travail, parrainé par 
l’Association Tunisienne du Pétrole et du Gaz (ATPG). 

 

Deux ans de travail 

D’ailleurs, il a fallu près de deux années de travail et la participation d’une vingtaine de 
spécialistes du domaine, pour que l’ouvrage voie le jour en décembre 2018. Un recueil 
volumineux de 565 pages, neutre et indépendant, retraçant en 12 chapitres les activités de 
l’énergie en Tunisie. 



En outre, les auteurs cooptés sur la base de leurs compétences sectorielles pour couvrir 
l’essentiel des activités énergétiques, ont élaboré le canevas de l’ouvrage. Lequel a par la suite 
été soumis à environ 80 cadres, principalement du secteur public, lors d’un atelier organisé en 
novembre 2017. Puis, un comité de pilotage composé d’anciens hauts responsables du secteur, 
a apporté un regard externe critique sur les différents chapitres. 

Ainsi, cet ouvrage laborieux, réalisé par un groupe de spécialistes tunisiens bénévoles, mérite 
une attention particulière. « Il est un référentiel qui a pour objectif de contribuer à orienter le 
secteur », souligne Slim Ben Abdallah, président de l’ATPG. 

Et « Konrad Adenauer Stiftung n’a hésité à prendre en charge la publication de cet important 
ouvrage pour le secteur de l’énergie en Tunisie », a déclaré Holger Dix, représentant résidant 
de Kas Tunisie. 

De plus, Mohamed Ali Khelil, P-DG de l’Entreprise tunisienne des activités pétrolières (ETAP) 
a, à cette occasion, fait savoir que les objectifs et la vision fixés depuis 2016 pour ce secteur 
stratégique commencent à porter leurs fruits. 

Cette vision s’articule notamment autour de la diversification des sources d’énergie, le mix 
énergétique, l’efficacité énergétique, la diminution de la demande énergétique et la hausse de 
la production pétrolière et du gaz. 

 

Apporter une vision à plus long terme et plus analytique 

En outre, sans prétendre à l’exhaustivité, cette rétrospective couvre la plupart des activités du 
secteur tunisien de l’énergie. Elle se propose d’apporter une vision à plus long terme et plus 
analytique. Elle déborde donc le secteur des hydrocarbures proprement dits et couvre les 
activités de l’électricité et de la maîtrise de l’énergie. 

Par conséquent, chaque chapitre a été rédigé par un ou plusieurs professionnels spécialistes du 
sujet traité. Et la démarche d’ensemble s’est voulue collégiale et participative. 

Mais, chaque chapitre se conclue quand même par quelques réflexions sur des questions qui se 
posent actuellement et qui conditionnent l’avenir du secteur. 

Car, la large consultation auprès des cadres du secteur, organisée le 15 novembre 2017, a permis 
de cerner les attentes des lecteurs potentiels. Ses recommandations ont, pour l’essentiel, été 
prises en compte et les auteurs ont cherché un bon équilibre entre technicité et vulgarisation. 

Ainsi, dans un environnement national et international en profonde mutation, l’ATPG, avec cet 
ouvrage, participe à mettre à la disposition de ceux qui s’intéressent au secteur, des données de 
base factuelles et statistiques, mises en perspective par des hommes et femmes de terrain. 

A n’en pas douter, cet ouvrage constituera un socle de référence et permettra d’aborder, avec 
plus de pertinence, la non moins importante question de la gouvernance du secteur. 



Enfin, notons que le ministre de l’Industrie a reçu le 6 février le Président de l’ATPG et son 
secrétaire général, ainsi que le Coordinateur pour lui présenter l’ouvrage. 

 

Les 12 chapitres : 

 Le cadre règlementaire et fiscal des activités E&P : rétrospective 

 Le cadre règlementaire et fiscal des activités E&P : partage de la rente et benchmark 

 Exploration pétrolière et gazière 

 La production de pétrole et gaz 

 Le raffinage et l’approvisionnement 

 La distribution des produits pétroliers 

 Le gaz 

 L’électricité 

 Efficacité énergétique et énergies renouvelables 

 Innovations marquantes dans le secteur du pétrole et du gaz en Tunisie 

 L’énergie dans l’économie nationale et dans la coopération régionale 

 Les services pétroliers 
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Rétrospective du secteur Tunisien de l'énergie 

 

"Rétrospective du secteur tunisien de l'énergie", un ouvrage, en douze chapitres, a été 
récemment publié par l'Association Tunisienne du Pétrole et du Gaz (ATPG) et la fondation 
allemande Konrad Adenauer Stiftung (KAS-Tunis) 

Cet ouvrage propose une rétrospective du secteur tunisien de l’énergie au cours des cinq 
dernières décennies, et au-delà lorsque les données sont disponibles. Sans prétendre à 
l’exhaustivité, cette rétrospective couvre, en douze chapitres, la plupart des activités du secteur 
tunisien de l’énergie. Elle déborde donc le secteur des hydrocarbures proprement dit et couvre 
les activités de l’électricité et de la maîtrise de l’énergie.  

Chaque chapitre a été rédigé par un ou plusieurs professionnels spécialistes du sujet traité. La 
démarche d’ensemble s’est voulue collégiale et participative. Une large consultation auprès des 
cadres du secteur a en effet été organisée le 15 novembre 2017, pour cerner les attentes des 
lecteurs potentiels. Ses recommandations ont, pour l’essentiel, été prises en compte et les 
auteurs ont cherché un bon équilibre entre technicité et vulgarisation. 

Dans un environnement national et international en profonde mutation, l’ATPG, avec le présent 
ouvrage, participe à mettre à la disposition de ceux qui s’intéressent au secteur, des données de 
base factuelles et statistiques mis en perspective par des hommes et femmes de terrain. Nous 
espérons que cet ouvrage constituera un socle de référence et permettra d’aborder, avec plus de 
pertinence, la non moins importante question de la gouvernance du secteur. 

Le lancement officiel de cet ouvrage a été le Mercredi 13 Février 2019, une version électronique 
téléchargeable est s disponible sur le site atpg.org.tn  rubrique évènements 2019. 


